
 
 
 
 
 
Date: 23.10.2023 
 
To, 
National Stock Exchange of India Ltd.  
Exchange Plaza, C-1, Block G,  
Bandra Kurla Complex,  
Bandra (E)  
Mumbai – 400 051   
 
 
Dear Sir / Madam 
 
 

Sub: Submission of Newspaper Cutting for publishing of unaudited Financial Results 
for quarter and half year ended on September 30, 2023 

 

Please find enclosed herewith extract of newspaper advertisement published for Declaration 
of unaudited Financial Results for quarter and half year ended on September 30, 2023 of the 
Company, approved in meeting held on Saturday, 21st October, 2023, published in two 
newspapers viz. The Financial Express (English Edition) and Nafa Nuksan (Hindi Edition) 
on 22nd October, 2023 in terms of Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015. 

This is for your information and record. 
 
For Madhya Bharat Agro Products Limited   
 
 

 
 
(Pallavi Sukhwal)  
Company Secretary 
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⁄UÊc≈˛UËÿ ©U¬÷ÙÄÃÊ ‚¢⁄UˇÊáÊ •ÊÿÙª ∑§ ‚ºSÿ •äÿˇÊ ‚Ë.
Áfl‡flŸÊÕ ∞fl¢ ‚ºSÿ ãÿÊÿÊœË‡Ê ⁄UÊ◊ ‚Í⁄UÃ⁄UÊ◊ ◊ıÿ¸ ∑§
‚◊ˇÊ ∞∑§ ÿÊÁø∑§Ê „UÙ≈U‹ ‚flÊ ºÙ· fl •Êª ‹ªŸ ‚ „ÈUß¸
◊ÎàÿÈ ‚¢’¢ÁœÃ ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ë ◊Ê¢ª ∑§Ù ‹∑§⁄U ª¢ªÊœ⁄U
‡ÊÊ◊ŸºÊ‚ ◊¢ª‹ÊŸË fl •ãÿ ’ŸÊ◊ „UÙ≈U‹ ‹∑§Ë ß¢Á«UÿÊ fl
•ãÿ ‚¢’¢ÁœÃ ¬˝∑§⁄UáÊ ◊¥ ÁfløÊ⁄UÊÕ¸ ¬˝SÃÈÃ ∑§Ë ªß¸– ÿ„U
Á‡Ê∑§ÊÿÃ ª¢ªÊœ⁄U ‡ÊÊ◊ŸºÊ‚ ◊¢ª‹ÊŸË fl •ãÿ ∑§ mÊ⁄UÊ
ºÊÿ⁄U ∑§Ë ªß¸ ÃÕÊ „UÙ≈U‹ ‚ w~x}Æy{ L§¬∞ ∑§Ë ◊Ê¢ª
ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§ ‚¢º÷¸ ◊¥ ∑§Ë ªß¸ ÃÕÊ | ‹Êπ L§¬∞ ∑§Ë ◊Ê¢ª
◊È∑§‡Ê ¡Ë. ◊¢ª‹ÊŸË ∑§Ë ◊ÎàÿÈ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ∑§ÊŸÍŸË πø¸ ∑§
‚¢º÷¸ ◊¥ ÷Ë ◊Ê¢ª ∑§Ë ªß¸– ß‚ ¬˝∑§⁄UáÊ ∑§Ê ‚¢ÁˇÊåÃ Áflfl⁄UáÊ
ÿ„U „ÒU Á∑§ ◊ÎÃ∑§ ◊È∑§‡Ê Á⁄UÁh ≈UÄŸÙ‹ÊÚ¡Ë ¬˝Ê. Á‹Á◊≈U«U ◊¥
Áfl∑˝§ÿ ÁŸº‡Ê∑§ ∑§ ¬º ¬⁄U ∑§Êÿ¸⁄UÃ ÕÊ •ı⁄U ©U‚∑§Ê flÃŸ
w|ÆÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ◊Ê„U ÕÊ– ©U‚Ÿ •¬Ÿ √ÿfl‚ÊÁÿ∑§ ∑§Êÿ¸
‚ ß‚ „UÙ≈U‹ ◊¥ ∞∑§ flÊÃÊŸÈ∑Í§Á‹Ã ∑§◊⁄UÊ x.Æ}.wÆvw ‚
z.Æ}.wÆvw ∑§Ë •flÁœ ∑§ Á‹∞ ’È∑§ Á∑§ÿÊ ÕÊ •ı⁄U fl„U
ß‚ „UÙ≈U‹ ◊¥ x.}.vw ∑§Ù ¬„È¢Uø ªÿÊ ÕÊ, y.}.vw ∑§Ù ¬˝ÊÃ—
y ’¡ ¡’ fl„U ‚Ù ⁄U„UÊ ÕÊ– ©U‚Ë ‚◊ÿ „UÙ≈U‹ ∑§ ∑§◊⁄‘U
◊¥ •Êª ‹ª ªß¸ ÃÕÊ •ı⁄U ß‚Ë •Êª ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ◊È∑§‡Ê ∑§Ë
◊ÎàÿÈ „UÙ ªß¸– ©U‚∑§Ë ◊ÎàÿÈ ¡‹Ÿ ‚ ÃÕÊ ∑§Ê’¸Ÿ
«UÊß¸•ÊÚÄ‚Êß«U ∑§ ¬˝÷Êfl ‚ „ÈUß¸ ¡Ù œÈ∞¢ ∑§Ê ¬˝◊ÊáÊ ÕÊ–
©U‚∑§Ù ∑§êÿÈÁŸ≈UË „UÀÕ ‚¥≈U⁄U ’Ê⁄UÁ’‹ ¬˝ÊÃ— {.vz ’¡ ‹
¡ÊÿÊ ªÿÊ •ı⁄U ß‚ •S¬ÃÊ‹ ◊¥ ©U‚ ◊ÎÃ ÉÊÙÁ·Ã ∑§⁄U ÁºÿÊ
ªÿÊ– «UÊÚ. ‚ÁøãŒ˝ ∑È§◊Ê⁄U ºÊ‚ ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃ ¬⁄U
∞»§•Êß¸•Ê⁄U º¡¸ ∑§Ë ªß¸ •ı⁄U øÊ¡¸‡ÊË≈U ◊¥ ¬˝ÁÃ¬ˇÊË ∞‚.
∑§. ’Ù„U⁄UÊ ∑§Ù ¬ˇÊ∑§Ê⁄U ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „ÒU– ¬ÈÁ‹‚ Ÿ ◊ÎÃ∑§ ∑§
‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ù ¬ÙS≈U◊Ê≈¸U◊ ∑§ Á‹∞ ÷¡Ê ÃÕÊ ©U‚∑§Ë Á⁄U¬Ù≈¸U ◊¥
∑§Ê’¸Ÿ «UÊß¸•ÊÚÄ‚Êß«U ÃÕÊ ∑§Ê’¸Ÿ ◊ÙŸÙ•ÊÚÄ‚Êß«U ∑§
¬˝÷Êfl ‚ ◊ÎàÿÈ „UÙŸ ∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ’ÃÊÿÊ ªÿÊ–

ÿ„U ¡‹ ¡ÊŸ fl •Êª ‹ªŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÈUß¸ ÕË–
Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ∞∑§ ‚ ÃËŸ •„U◊ºÊ’Êº ‚ Áfl◊ÊŸ mÊ⁄UÊ
∑§Ù‹∑§ÊÃÊ ¬„È¢Uø •ı⁄U fl„UÊ¢ ‚ fl ’Ê⁄UÁ’‹ ‚«∏U∑§ mÊ⁄UÊ ¬„È¢Uø
ÃÕÊ ©UŸ∑§ mÊ⁄UÊ ◊ÎÃ∑§ ∑§Ê ºÊ„U ‚¢S∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ •ı⁄U
„UflÊß¸ ¡„UÊ¡ ‚ „UË ¬ÈŸ— •„U◊ºÊ’Êº ¬„È¢Uø ª∞ •ı⁄U ©U‚∑§
¬‡øÊÃ ÿ„U Á‡Ê∑§ÊÿÃ z.}.wÆvy ∑§Ù ºÊÿ⁄U ∑§Ë ªß¸ ÃÕÊ ß‚
Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§ •¢Ãª¸Ã ©U¬⁄UÙÄÃ ÃâÿÙ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ë
◊Ê¢ª ∑§Ë ªß¸– ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ Ÿ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ºÊÿ⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ w ÁºŸ
∑§ Áfl‹¢’ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ºË •ı⁄U •ÊÿÙª Ÿ ãÿÊÿ ∑§Ë ◊Ê¢ª
∑§Ù ºπÃ „ÈU∞ ß‚ Áfl‹¢’ ∑§Ù ˇÊ◊Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ê •Êº‡Ê ÁºÿÊ–
¬˝ÁÃ¬ˇÊË „UÙ≈U‹ ‚◊Í„U ∑§ mÊ⁄UÊ Á‹ÁπÃ ◊¥ •¬ŸÊ ¬ˇÊ
wz.z.wÆv{ ∑§Ù ⁄UπÊ ªÿÊ ÃÕÊ Á‡Ê∑§ÊÿÃ ◊¥ º¡¸ ◊Í‹ ÃâÿÙ¥
‚ ß¢∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ©Uã„UÙ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ „UÙ≈U‹ ¬Á⁄UøÊ‹Ÿ
fl·¸ wÆÆ| ‚ „UË Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ ÕÊ •ı⁄U ©Uã„UÙ¢Ÿ ß‚∑§Ë
‡ÊÈL§•ÊÃ Ÿª⁄U ¬ÊÁ‹∑§Ê ∑§Ë SflË∑Î§ÁÃ ∑§ ¬‡øÊÃ ∑§Ë ÕË– ÿ„U
„UÙ≈U‹ ÃËŸ ◊¢Á¡‹Ê „ÒU, ß‚◊¥ ¿U„U ∑§◊⁄‘U „Ò¥U •ı⁄U ÃËŸ SÕÊŸ
¬⁄U ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹Ÿ ∑§Ê ⁄UÊSÃÊ ÷Ë „ÒU ÃÕÊ „UÙ≈U‹ ∑§Ù ÁfllÈÃ
∑§Ë •Ê¬ÍÁÃ¸ ©U«∏UË‚Ê ÁfllÈÃ ‚å‹Êß¸ ∑¢§¬ŸË ∑§ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ¡ÊÃË
„ÒU– ÁfllÈÃ ∑§ŸÄ‡ÊŸ ∑§Ù ‹∑§⁄U ∑§Ùß¸ ¬˝ÁÃ∑Í§‹ Á≈Uå¬áÊË ∑§÷Ë
Ÿ„UË¥ ∑§Ë ªß¸ „ÒU ÃÕÊ ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ÁfllÈÃ ÁŸ⁄UËˇÊáÊ
•Áœ∑Î§Ã ß¢S¬Ä≈U⁄U ∑§ mÊ⁄UÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU ÃÕÊ „UÙ≈U‹ ◊¥

¬˝àÿ∑§ ◊¢Á¡‹ ¬⁄U •Êª ⁄UÙœ∑§ fl S◊Ù∑§ Á«U≈UÄ≈U⁄U ‹ª „ÈU∞
„Ò¥U •ı⁄U ©UŸ∑§Ë ¡Ê¢ø ‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– ¡’Á∑§
»§Êÿ⁄U •Áœ∑§Ê⁄UË Ÿ •¬ŸË Á⁄U¬Ù≈U̧ ◊¥ ∑§„UÊ Á∑§ „UÙ≈U‹ ◊¥ ∑§„UË¥
÷Ë S◊Ù∑§ Á«U≈UÄ≈U⁄U Ÿ„UË¥ ‹ªÊ „ÈU•Ê „ÒU ÃÕÊ „UÙ≈U‹ ∑§Ê S≈UÊ»§
•Êª ⁄UÙœ∑§ ‚¢ÿòÊ ∑§ ¬Á⁄UøÊ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ Ÿ„UË¥ „ÒU–
„UÙ≈U‹ ◊¥ v~ ∑§◊¸øÊ⁄UË ∑§Êÿ¸⁄UÃ „Ò¥U– •Êª ‹ªŸ ∑§ ‚ÊÕ ‚÷Ë
’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹ •Ê∞ Õ– ∑§fl‹ øÊ⁄U Ÿ„UË¥ ÁŸ∑§‹ ¬Ê∞ Õ– ÿ„U
•Êª ß‹ÁÄ≈Ų∑§ ‡ÊÊÚ≈U̧ ‚Á∑¸§≈U ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ‹ªË ÕË– ¡’ •Êª
⁄UÙœ∑§ ‚¢ÿòÊ ∑§ ©U¬ÿÙª ∑§ ’Êfl¡Íº •Êª ¬⁄U ∑§Ê’Í Ÿ„UË¥ ¬ÊÿÊ
¡Ê ‚∑§Ê ÃÙ »§Êÿ⁄U S≈U‡ÊŸ ∑§Ù ß‚∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ºË ªß¸ ÕË–
◊ÎÃ∑§ ∑§ ∑§◊⁄‘U ∑§Ù •¢º⁄U ‚ ’¢º Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ ÃÕÊ fl„U
ª„U⁄UË ŸË¥º ◊¥ ÕÊ– „UÙ≈U‹ ∑§Ë •ë¿UË ‚flÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ Áfl‡Ê·
¬„UøÊŸ ⁄U„UË „ÒU– ¬˝ÁÃ¬ˇÊË ∑§ mÊ⁄UÊ ß‚ ‚¢’¢œ ◊¥ ‡Ê¬Õ-¬òÊ
÷Ë ºÊÿ⁄U Á∑§ÿÊ ªÿÊ–

•ÊÿÙª Ÿ ©U¬⁄UÙÄÃ ‚÷Ë ÃâÿÙ¥ ∑§Ê •äÿÿŸ Á∑§ÿÊ
ÃÕÊ ¬˝ÁÃ¬ˇÊË Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸ ©U¬÷ÙÄÃÊ ∑§Ë üÊáÊË
◊¥ Ÿ„UË¥ •ÊÃÊ „ÒU– „UÙ≈U‹ ∑§Ë ‚flÊ ◊¥ ∑§„UË¥ ∑§Ùß¸ ∑§◊Ë Ÿ„UË¥
⁄U„UË „ÒU– „UÙ≈U‹ ¬˝’¢œ Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ •Êª ‹ªŸ ∑§ ‚ÊÕ „UË
‚÷Ë ∑§◊⁄UÙ¥ ◊¥ ∆U„U⁄‘U ◊„U◊ÊŸÙ¥ ∑§Ù ’Ê„U⁄U ÁŸ∑§Ê‹Ê ªÿÊ ÕÊ–
¬˝ÁÃ¬ˇÊË Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ „UÙ≈U‹ ∑§Ê ÁfllÈÃ ‹Ù«U wz{ ∑§flË∞ ‚
’…∏UÊ∑§⁄U wÆÆ~ ◊¥ „UË x{ ∑§«UéÀÿÍ Á∑§ÿÊ ªÿÊ ÕÊ •ı⁄U
‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ß‚∑§Ë ¡Ê¢ø ∑§Ë ¡ÊÃË ⁄U„UË „ÒU–
Á‡Ê∑§ÊÿÃ∑§ÃÊ¸•Ù¢ ∑§ mÊ⁄UÊ ◊ÎÃ∑§ ∑§Ê ¡ã◊ ¬˝◊ÊáÊ ¬òÊ ÷Ë
ºÊÁπ‹ Á∑§ÿÊ ªÿÊ, ¡’Á∑§ ¡Ù«UÊ »§Êÿ⁄U S≈U‡ÊŸ ∑§ ∑§ÊÿÊ¸‹ÿ
•Áœ∑§Ê⁄UË ∑§Ë Á⁄U¬Ù≈U̧ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U „UÙ≈U‹ ◊¥ S◊Ù∑§ Á«U≈UÄ≈U⁄U
Ÿ„UË¥ ‹ªÊ „ÈU•Ê „ÒU ÃÕÊ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù •Êª ⁄UÙœ∑§ ‚¢ÿòÊ ∑§
¬Á⁄UøÊ‹Ÿ ∑§Ê ôÊÊŸ ÷Ë Ÿ„UË¥ „ÒU •ı⁄U ß‚Ë ‚¢º÷¸ ◊¥ ¬˝ÁÃ¬ˇÊË
∑§Ë ‹Ê¬⁄UflÊ„UË Á‚h „UÙ ¡ÊÃË „ÒU •ı⁄U ÿ„U ‚flÊ ºÙ· ∑§Ë üÊáÊË
◊¥ •ÊÃË „ÒU– ◊ÎÃ∑§ ∑§Ë •Êÿ w|ÆÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ◊Ê„U ÕË–
‚flÙ¸ìÊ ãÿÊÿÊ‹ÿ ∑§ Ÿ‡ÊŸ‹ ß¢‡ÿÙ⁄‘¥U‚ ∑¢§¬ŸË ’ŸÊ◊ ¬˝áÊÿ
‚∆UË (2017) 16 SCC 680 ÁŸáÊ¸ÿ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ©U‚∑§Ë x{
fl·¸ •ÊÿÈ „UÙŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ vz ∑§ ◊À≈UËå‹ÿÊ⁄U ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U
ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ê •Ê¢∑§‹Ÿ Á∑§ÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„U∞ •ı⁄U √ÿÁÄÃªÃ
wz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ πø¸ ∑§Ë ∑§≈UıÃË ∑§ ‚ÊÕ ∑È§‹ x{yzÆÆÆ L§¬∞
∑§Ë ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ê •Ê¢∑§‹Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ◊ÎÃ∑§ SÕÊß¸ ‚flÊ ◊¥
ÕÊ, •Ã— ©U‚∑§Ë •Êÿ ◊¥ zÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÷ÊflË •Êÿ flÎÁh ∑§Ù
¡Ù«∏UŸ ∑§ ‚ÊÕ ∑È§‹ zy{|zÆÆ L§¬∞ ∑§Ë ˇÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ê ‹ÊÚ‚
•ÊÚ»§ ßŸ∑§◊ ∑§ •¢Ãª¸Ã •Ê¢∑§‹Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚◊¥ vzÆÆÆ
L§¬∞ ‹ÊÚ‚ •ÊÚ»§ ∞S≈U≈U, yÆÆÆÆ L§¬∞ ‹ÊÚ‚ •ÊÚ»§
∑¢§‚ÙÁ≈U̧ÿ◊ ÃÕÊ vzÆÆÆ L§¬∞ ºÊ„U ‚¢S∑§Ê⁄U πø¸ ¡Ù«∏U∑§⁄U
∑È§‹ zzx|ÆÆÆ L§¬∞ ∑§Ë ̌ ÊÁÃ¬ÍÁÃ¸ ∑§Ê •Êº‡Ê ÁºÿÊ ªÿÊ ÃÕÊ
¬˝ÁÃ¬ˇÊË ∑§Ù ÿ„U ÷ÈªÃÊŸ { ¬˝ÁÃ‡ÊÃ éÿÊ¡ ∑§ ‚ÊÕ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
ÁŸº̧‡Ê ÁºÿÊ ªÿÊ–

ãUôÅUÜ ×ð´ ¥æ» Ü»Ùð âð Øæ˜æè ·¤è ×ëˆØé, ãUôÅUÜ

âðßæ ¼ôáè çâh, ÿæçÌÂêçÌü ·¤æ ¥æ¼ðàæ

â¢Âæ¼·¤èØ

•ÊªÊ◊Ë ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊfl ¡Ù ¬Ê¢ø
⁄UÊíÿÙ¥ ◊¥ „UÙŸ ¡Ê ⁄U„U „Ò¥U, ßŸ øÈŸÊflÙ¥
∑§Ù º‡Ê ∑§ fl·¸ wÆwy ∑§ •Ê◊
øÈŸÊflÙ¥ ∑§Ê ‚◊Ë»§ÊßŸ‹ ∑§„UÊ ¡Ê
‚∑§ÃÊ „ÒU– „UÊ‹Ê¢Á∑§ ÿ„ U•flœÊ⁄UáÊÊ

∑È§¿U Áfl¬ˇÊË º‹Ù¥ ∑§ SÃ⁄U ¬⁄U „UË ‚ËÁ◊Ã ⁄U„UË „ÒU, ÄÿÙ¥Á∑§
ßŸ ÁflœÊŸ‚÷Ê øÈŸÊflÙ¥ ◊¥ ‚÷Ë ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ Ÿ ÁflûÊËÿ
•ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ fl ∑È§‡Ê‹ ¬˝’¢œŸ ∑§Ù ’„ÈUÃ ¬Ë¿U ¿UÙ«∏U ÁºÿÊ
„ÒU– ◊äÿ ¬˝º‡Ê ◊¥ Á‡Êfl⁄UÊ¡ Á‚¢„U ºÙ º‡Ê∑§Ù¥ ∑§ ºı⁄UÊŸ
÷Ê¡¬Ê ∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË ⁄U„U „Ò¥U •ı⁄U ‚¢÷flÃ— ÷Ê¡¬Ê ∑§Ù
ÿ„U ÷ÿ ‚ÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU Á∑§ Á‡Êfl⁄UÊ¡ ∑§ ÁflL§h flÊÃÊfl⁄UáÊ
’Ÿ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ÿ„UË ∑§Ê⁄UáÊ „ÒU Á∑§ ¬˝œÊŸ◊¢òÊË Ÿ Á‡Êfl⁄UÊ¡
∑§ ŸÃÎàfl ∑§Ë ’¡Ê∞ ∑§◊‹ ∑§ ŸÃÎàfl ∑§Ë ’ÊÃ ∑§„UË „ÒU–
Á‡Êfl⁄UÊ¡ ¡ŸÃÊ ∑§ ’Ëø ¡Ê∑§⁄U ¬Í¿U ⁄U„U „Ò¥U Á∑§ ÄÿÊ
©UŸ∑§Ê ‡ÊÊ‚Ÿ∑§Ê‹ •ë¿UÊ ⁄U„UÊ „ÒU •ı⁄U ¡ŸÃÊ ‚ ‚÷Ê ∑§
’Ëø „UË ©UûÊ⁄U ÷Ë ‹Ÿ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ÷Ë ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ
ÿ„U ÃÙ S¬c≈U „ÒU Á∑§ ©UŸ◊¥ ÷Ë ¿U≈U¬≈UÊ„U≈U „ÒU– Á‡Êfl⁄UÊ¡
Ÿ ÷Ë ⁄UÊíÿ ∑§Ê π¡ÊŸÊ πÙ‹ ÁºÿÊ „ÒU– ‹Ê«∏U‹Ë ’„UŸÊ
ÿÙ¡ŸÊ ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝ÁÃ ÿÈflÃË ∑§Ù vwzÆ L§¬∞ ∑§Ê
Ÿ∑§º ÷ÈªÃÊŸ ¬˝ÁÃ◊Ê„U ‚Ëœ ©U‚∑§ πÊÃ ◊¥ Á∑§ÿÊ ¡Ê
⁄U„UÊ „ÒU– ÿ„U ‡ÊÈL§•ÊÃ øÈŸÊfl ‚ ¬Ífl¸ „UË ∑§Ë ªß¸ „ÒU,
•ÕÊ¸Ã ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄UÙ¥ ∑§Ù øÊ⁄U ‚Ê‹ Ã∑§ ‹Ê«∏U‹Ë ’„UŸÊ
∑§Ë ‚Èœ Ÿ„UË¥ •Êß¸– •’ øÈŸÊfl ‚ ¬Ífl¸ ÉÊÍ◊-ÉÊÍ◊∑§⁄U
¬˝øÊ⁄U Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ÁfllÈÃ, ¬ÊŸË
¡Ò‚Ë ‡ÊÈÀ∑§ ∑§≈UıÁÃÿÙ¥ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ∞¢ ÷Ë ∑§⁄U∑§ •Ê◊
•Êº◊Ë ∑§Ù ‹Ê÷ ¬„È¢UøÊÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–

⁄UÊ¡SÕÊŸ ÷Ë ßŸ ÉÊÙ·áÊÊ•Ù¢ ‚ •¿ÍUÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU,
¡„UÊ¢ ß‚Ë •¢ÁÃ◊ fl·¸ ∑§ ºı⁄UÊŸ •Ê◊ ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥ ∑§Ù
vÆÆ ÿÍÁŸ≈U ÁfllÈÃ ∑§Ë ¿ÍU≈U ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U∑§ •Ê◊
•Êº◊Ë ∑§Ù Á’‹ ◊¥ ‹Ê÷ ¬„È¢UøÊÿÊ ªÿÊ „ÒU– zÆÆ L§¬∞
◊¥ ªÒ‚ ∑§Ê Á‚‹¥«U⁄U ©U¬‹éœ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ∑§Ê¢ª˝‚
S¬c≈U M§¬ ‚ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ •‡ÊÙ∑§ ª„U‹ÙÃ ∑§ ŸÃÎàfl
◊¥ øÈŸÊfl ‹«∏U ⁄U„UË „ÒU– ÿ„UË ÁSÕÁÃ ¿UûÊË‚ª…∏U ∑§Ë „ÒU,
¡„UÊ¢ ÿ„U ‚÷Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ¬˝‹Ù÷Ÿ flÙ≈U „UÊÁ‚‹ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ Á∑§∞ ª∞ „Ò¥U– Ã‹¢ªÊŸÊ ∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË Ÿ yÆÆ
L§¬∞ ◊¥ ªÒ‚ ∑§Ê Á‚‹¥«U⁄U ©U¬‹éœ ∑§⁄UŸ ∑§ ‚ÊÕ vz
‹Êπ L§¬∞ ∑§ SflÊSâÿ ‚È⁄UˇÊÊ ’Ë◊Ê ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „ÒU–
ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§Ù xÆÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ◊Ê„U
Ÿ∑§º ‚„UÊÿÃÊ ÃÕÊ ’È¡ÈªÙZ ∑§ Á‹∞ zÆÆÆ L§¬∞
¬˝ÁÃ◊Ê„U ∑§Ë ¬¥‡ÊŸ ∑§Ê flÊºÊ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU– •ÕÊ¸Ã
∑§Ê¢ª˝‚ Ÿ ¡Ù flÊºÊ Ã‹¢ªÊŸÊ ◊¥ Á∑§ÿÊ „ÒU– ©U‚∑§
◊È∑§Ê’‹ ’Ë•Ê⁄U∞‚ ∑§Ê ÿ„U flÊºÊ •Áœ∑§ ⁄UÊÁ‡Ê ∑§Ê „ÒU–
ÿ„UË Ÿ„UË¥ ◊Á„U‹Ê•Ù¢ ∑§Ù ⁄UÙ«Ufl¡ ∑§Ë ’‚ ◊¥ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§
ÿÊòÊÊ ∑§Ê ÷Ë ‹Ê÷ Á◊‹ªÊ– ⁄UÊÿÃÈ ’¢œÈ ÿÙ¡ŸÊ ∑§
◊Êäÿ◊ ‚ ⁄UÊfl ¬„U‹ „UË »§‚‹ ∑§ ‚¢’¢œ ◊¥ vÆÆÆÆ

L§¬∞ ¬˝ÁÃ ∞∑§«∏U ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U øÈ∑§ „Ò¥U–
ß‚∑§ ◊È∑§Ê’‹ ∑§Ê¢ª˝‚ Ÿ ÷Ë vwÆÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ ∞∑§«∏U
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U ºË „ÒU– ∑§ãŒ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ÷Ë ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§Ù y ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊„¢UªÊß¸ ÷ûÊ ∑§ ÷ÈªÃÊŸ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë
„ÒU, ÃÙ ‚÷Ë ¬˝◊Èπ »§‚‹Ù¥ ∑§ ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ ◊¥ flÎÁh
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „ÒU– ⁄‘U‹ ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥ ∑§Ù |} ÁºŸ ∑§
’ÙŸ‚ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „ÒU–

◊äÿ ¬˝º‡Ê ◊¥ Á‡Êfl⁄UÊ¡ ∑§ ◊È∑§Ê’‹ ∑§Ê¢ª˝‚ Ÿ
⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§Ë Ã¡¸ ¬⁄U wz ‹Êπ L§¬∞ ∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê
∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „ÒU ÃÕÊ •ãÿ Á¬¿U«∏UË ¡ÊÁÃ ∑§ Á‹∞
w| ¬˝ÁÃ‡ÊÃ •Ê⁄UˇÊáÊ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U ºË „ÒU ÃÕÊ vÆ
‹Êπ L§¬∞ ∑§Ë ºÈÉÊ¸≈UŸÊ ¬ÊÚÁ‹‚Ë ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë „ÒU–
ºÙ ‹Êπ L§¬∞ ∑§ ∑Î§Á· ´§áÊ ∑§Ù ◊Ê»§ ∑§⁄UŸ ÃÕÊ ª„Í¢U
∑§Ë π⁄UËº ∑§Ê ◊ÍÀÿ w{ÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ ÁÄfl¢≈U‹ ÃÕÊ
œÊŸ ∑§Ë π⁄UËº ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ◊ÍÀÿ wzÆÆ L§¬∞ ¬˝ÁÃ
ÁÄfl¢≈U‹ ÉÊÙÁ·Ã Á∑§ÿÊ „ÒU–

⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË •‡ÊÙ∑§ ª„U‹ÙÃ Ÿ
„UÊ‹Ê¢Á∑§ ⁄UÊ¡ŸÒÁÃ∑§ ‚Í¤Ê’Í¤Ê ∑§ ‚ÊÕ ºÙ fl·¸ ¬Ífl¸ „UË wz
‹Êπ L§¬∞ ∑§ SflÊSâÿ ’Ë◊Ê ∑§ ‚ÊÕ ’„ÈUÃ ¬„U‹ „UË
‚⁄U∑§Ê⁄UË •S¬ÃÊ‹Ù¥ ◊¥ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ •ı·Áœ ÁflÃ⁄UáÊ ∑§Ê
∑§Êÿ¸ ‡ÊÈM§ ∑§⁄U ÁºÿÊ ÕÊ •ı⁄U ©U‚∑§Ë ¬˝‡Ê¢‚Ê ÷Ë ¬˝àÿ∑§
flª¸ ∑§ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ªß¸ ÕË– ‹Á∑§Ÿ •Áœ∑§Ê¢‡Ê ŸÊªÁ⁄U∑§Ù¥
Ÿ ◊ÈçÃ Á’¡‹Ë ∑§ Ÿ∞ ¬˝ÿÊ‚ ∑§Ù •ŸÈÁøÃ „UË ∑§⁄UÊ⁄U
ÁºÿÊ „ÒU– ß‚Ë Ã⁄U„U ß¢Áº⁄UÊ ªÊ¢œË ªÒ‚ Á‚‹¥«U⁄U ©U¬‹éœ
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ∞∑§‹ ŸÊ⁄UË ∑§Ë ¬¥‡ÊŸ ∑§Ù ’…∏UÊ∑§⁄U
vÆÆÆ L§¬∞ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „ÒU, ÿ„UË Ÿ„UË¥ v.Æ{ ∑§⁄UÙ«∏U
¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ πÊl ¬Ò∑§≈U ∑§Ê ÁflÃ⁄UáÊ ÷Ë
Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU– ÿ„U ‡ÊÈL§•ÊÃ ÷Ë •÷Ë „UÊ‹ „UË ◊¥
ß‚Ë ‚Ê‹ vz •ªSÃ ‚ ‡ÊÈM§ ∑§Ë ªß¸ „ÒU– ÿ„UË Ÿ„UË¥
⁄UÊ¡SÕÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ Á∑§‚ÊŸÙ¥ ∑§Ù ¬˝ÁÃ◊Ê„U wÆÆ ÿÍÁŸ≈U
ÁfllÈÃ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ ©U¬‹éœ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ÷Ë ÁŸáÊ¸ÿ Á‹ÿÊ
„ÒU– •ÊŸŸ-»§ÊŸŸ ◊¥ ⁄UÊíÿ ◊¥ Á¡‹Ù¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ∑§Ù
’…∏UÊ∑§⁄U zÆ ‚ •Áœ∑§ ∑§⁄U ÁºÿÊ ªÿÊ „ÒU– •÷Ë „UÊ‹
„UË ◊¥ •ÊøÊ⁄U ‚¢Á„UÃÊ ‹ÊªÍ Á∑§∞ ¡ÊŸ ‚ ¬Ífl¸ „UË •ı⁄U
Ÿ∞ Á¡‹Ù¥ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§Ë ªß¸ „ÒU– ÉÊÙ·áÊÊ•Ù¢ ◊¥ ∑§fl‹
⁄UÊíÿ „UË •ª˝áÊË Ÿ„UË¥ „ÒU, ∑§ãŒ˝ ‚⁄U∑§Ê⁄U ÷Ë •Êª ’…∏U
¡ÊÃË „ÒU– „UÊ‹Ê¢Á∑§ Áfl‡fl∑§◊Ê¸ ÿÙ¡ŸÊ ∑§Ù ⁄UÙ¡ªÊ⁄U
‚Î¡Ÿ fl ¬˝Ùà‚Ê„UŸ ∑§ M§¬ ◊¥ ºπÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU,
‹Á∑§Ÿ •Áœ∑§Ê¢‡Ê ⁄UÊíÿ ∑§fl‹ øÈŸÊflÙ¥ ∑§Ù ‹ˇÿ
’ŸÊ∑§⁄U Ÿß¸-Ÿß¸ ÿÙ¡ŸÊ•Ù¢ ∑§Ë ÉÊÙ·áÊÊ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U •ı⁄U
øÈŸÊflÙ¥ ‚ ¬Ífl¸ ¬Ò‚Ê ¬ÊŸË ∑§Ë Ã⁄U„U πø¸ Á∑§ÿÊ ¡Ê ⁄U„UÊ
„ÒU– ‚flÙ¸ìÊ ãÿÊÿÊ‹ÿ fl øÈŸÊfl •ÊÿÙª Ÿ ÷Ë ∞‚Ë
ÉÊÙ·áÊÊ•Ù¢ ∑§ ‚¢º÷¸ ◊¥ Á∑§‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ⁄UÙ∑§ ‚ ß¢∑§Ê⁄U
∑§⁄U ÁºÿÊ „ÒU– ¬˝àÿ∑§ ⁄UÊíÿ ‚⁄U∑§Ê⁄U ÁflûÊËÿ ¬˝’¢œŸ fl
’¡≈U •ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§ ∑§ÊŸÍŸ ‚ ’¢œË „ÈUß¸ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ

øÈŸÊflË fl·¸ ◊¥ „UË ⁄UÊíÿÙ¥ ¬⁄U ßŸ ÉÊÙ·áÊÊ•Ù¢ ∑§ ◊Êäÿ◊
‚ xÆÆÆÆ ∑§⁄UÙ«∏U L§¬∞ ∑§Ê •ÁÃÁ⁄UÄÃ ’Ù¤Ê «UÊ‹Ê ªÿÊ
„ÒU ¡Ù øÈŸÊflË ¬˝‹Ù÷Ÿ „UË ∑§„UÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU, Á¡‚∑§Ê
∑§Ùß¸ ∆UÙ‚ •ÊœÊ⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU– ¡ŸÃÊ ÷Ë ‚’ ¡ÊŸÃË „ÒU Á∑§
ÿ„U ÉÊÙ·áÊÊ∞¢ øÈŸÊfl •ÊœÊÁ⁄UÃ „ÒU •ı⁄U Ÿß¸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§
Á‹∞ ÁŸ—‡ÊÈÀ∑§ Á’¡‹Ë, ¬ÊŸË •ÕflÊ ’ÊÁ‹∑§Ê•Ù¢ ∑§
Á‹∞ U¬˝ÁÃ◊Ê„U vwzÆ L§¬∞ fl vzÆÆ L§¬∞ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ
¬˝ÊåÃ ∑§⁄UŸÊ ∑§Á∆UŸ „UÙªÊ, ‹Á∑§Ÿ Á»§‹„UÊ‹ ÃÙ flÙ≈U ∑§Ë
Á’‚ÊÃ ¬⁄U ‚’ ¡Êÿ¡ „UË ◊ÊŸÊ ¡Ê ⁄U„UÊ „ÒU–

⁄UÊíÿÙ¥ ∑§ mÊ⁄UÊ •ÊŸŸ-»§ÊŸŸ ◊¥ ÉÊÙ·áÊÊ∞¢ ∑§Ë ªßZ
•ı⁄U øÈŸÊflË flÊÃÊfl⁄UáÊ ◊¥ ‚¢÷flÃ— ©U‚∑§Ê ‹Ê÷ ÷Ë
∑È§¿U ‚ûÊÊM§…∏U º‹Ù¥ ∑§Ù Á◊‹ªÊ ß‚◊¥ ‚¢º„U Ÿ„UË¥ „ÒU,
‹Á∑§Ÿ •Áœ∑§Ê¢‡Ê ¡ŸÃÊ ¡ÊŸÃË „ÒU Á∑§ ÿ„U ‚’ ∑È§¿U
øÈŸÊfl ¬˝Á⁄UÃ „ÒU– ß‚Ë ’Ëø ⁄UÊíÿÙ¥ ◊¥ ŸÃÎàfl ∑§Ù ‹∑§⁄U
÷Ë „UÊ‹ÊÃ ÁflÁøòÊ „UË ’Ÿ „ÈU∞ „Ò¥U– •‡ÊÙ∑§ ª„U‹ÙÃ fl
‚ÁøŸ ¬Êÿ‹≈U ∑§ ’Ëø ‚„UÿÙª ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∑§„UÊ¢ Ã∑§
∑§Ê¢ª˝‚ ∑§Ù ‹Ê÷Ê¢ÁflÃ ∑§⁄‘UªË ÿ„U ÃÙ ‚◊ÿ „UË ’ÃÊ∞ªÊ,
‹Á∑§Ÿ ÷Ê¡¬Ê ÷Ë •Ê¢ÃÁ⁄U∑§ ∑§‹„U ‚ ◊ÈÄÃ Ÿ„UË¥ „ÒU,
Á¡‚ •ŸÈ‡ÊÊÁ‚Ã ¬Ê≈UË¸ ∑§„UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– fl‚È¢œ⁄UÊ ⁄UÊ¡ ∑§Ë
ŸÊ⁄UÊ¡ªË ¡ª¡ÊÁ„U⁄U „UÙ øÈ∑§Ë „ÒU– ©Uã„¥U ⁄UÊíÿ ∑§Ê øÈŸÊflË
ŸÃÎàfl Ÿ„UË¥ ‚ı¥¬Ê ªÿÊ „ÒU– ÷Ê¡¬Ê ∑§ ¬Ê‚ ∑§Ùß¸ ŸÃÊ
Ÿ„UË¥ „ÒU Á¡‚∑§ ŸÃÎàfl ◊¥ ‚¢¬ÍáÊ¸ ⁄UÊíÿ ∑§Ê øÈŸÊfl ¡ËÃÊ
¡Ê ‚∑§– ∞∑§◊ÊòÊ ‹Ù∑§Á¬˝ÿ ø„U⁄UÊ fl‚È¢œ⁄UÊ ⁄UÊ¡ „UË „ÒU–
’ÊÁ∑§ ‚’ ˇÊòÊËÿ ŸÃÊ „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ÷Ë
÷Ê¡¬Ê ∑§◊‹ ∑§ ŸÃÎàfl ◊¥ „UË øÈŸÊfl ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ
∑§⁄‘UªË– „UÊ‹Ê¢Á∑§ ª„U‹ÙÃ ∑§Ë ¬„UøÊŸ ∞∑§ ‚»§‹
◊ÈÅÿ◊¢òÊË ∑§ M§¬ ◊¥ ⁄U„UË „ÒU– ß‚Ë Ã⁄U„U ¿UûÊË‚ª…∏U ◊¥
⁄U◊ŸÁ‚¢„U ∑§ ŸÃÎàfl ∑§Ù ‹∑§⁄U ÷Ê¡¬Ê ◊¥ •Ê¢ÃÁ⁄U∑§
ÁflŒ˝Ù„U ∑§Ë ÁSÕÁÃ „ÒU– Á‡Êfl⁄UÊ¡ v| fl·ÙZ Ã∑§ ◊ÈÅÿ◊¢òÊË
⁄U„U „Ò¥U, ‹Á∑§Ÿ •’ ©UŸ∑§Ë •ªÈflÊß¸ ◊¥ øÈŸÊfl Ÿ„UË¥
„UÙªÊ, „UÊ‹Ê¢Á∑§ fl„U •ãÿ Á¬¿U«∏UË ¡ÊÁÃ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U ÷Ë
÷Ê¡¬Ê ∑§ ¬˝◊Èπ ø„U⁄UÊ „Ò¥U– ∑§Ê¢ª˝‚ ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚
SÕÊŸËÿ ŸÃÊ•Ù¢ ∑§ ŸÃÎàfl ◊¥ øÈŸÊfl ◊ÒºÊŸ ◊¥ „ÒU–
∑§◊‹ŸÊÕ ◊äÿ ¬˝º‡Ê ◊¥ ¬Ê≈UË¸ ∑§Ê ŸÃÎàfl ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U–
ß‚Ë Ã⁄U„U ÷Í¬‡Ê ’ÉÊ‹ ∑§ ŸÃÎàfl ◊¥ ¿UûÊË‚ª…∏U ◊¥
∑§Ê¢ª˝‚ ÿ„U ‚¢∑§Ã º ⁄U„UË „ÒU Á∑§ fl„U SÕÊŸËÿ ŸÃÎàfl ∑§
‚ÊÕ øÈŸÊfl ◊¥ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ÷Ê¡¬Ê ◊¥ ∑§fl‹ ◊ÙºË fl
∑§◊‹ „UË •ª˝áÊË „ÒU– ÷Ê¡¬Ê ÿ„UË „UÊ‹ÊÃ ¬Ífl¸ ◊¥
Á„U◊Êø‹ fl ∑§ŸÊ¸≈U∑§ ◊¥ ºπ øÈ∑§Ë „ÒU, ¡„UÊ¢ ◊ÙºË fl
∑§◊‹ ◊¥ ¬⁄US¬⁄U ‚◊ãflÿ ‚¢÷fl Ÿ„UË¥ „UÙ ¬ÊÿÊ ÕÊ–
⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ •Ê◊ Ãı⁄U ¬⁄U ‚ûÊÊ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ „U⁄U ¬Ê¢ø fl·¸
◊¥ „UÙÃÊ „ÒU– ∞‚ „UÊ‹ÊÃ ◊¥ ª„U‹ÙÃ ∑§Ê ¬ÈŸ— ‚ûÊÊ ◊¥
•ÊŸÊ øÈŸıÃË¬ÍáÊ¸ •fl‡ÿ „UÙªÊ– •Áœ∑§Ê¢‡Ê Áfl‡‹·∑§Ù¥
∑§Ê ÷Ë ∑§„UŸÊ „ÒU Á∑§ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ◊¥ ∑§Ê¢ª˝‚ fl ◊äÿ ¬˝º‡Ê
◊¥ ÷Ê¡¬Ê ∑§Ë ⁄UÊ„U •Ê‚ÊŸ Ÿ„UË¥ „ÒU–

⁄UÁflflÊ⁄U-‚Ù◊flÊ⁄U ww-wx •Ä≈ÍU’⁄U, wÆwx ¡ÿ¬È⁄U

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ŒÒÁŸ∑§

4â´ÂæÎ·¤èØ ●● ‹ØæØ-çÙ‡æüØ

ãðËÍ ●● âæðâæØÅUè ●● °’Øé·ð¤àæÙ

ß‚ ¬ÎDÔU ¬⁄U ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ‚÷Ë ãÿÊÿ ÁŸáÊ¸ÿ ◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿÊ¥
∑§Ë Ÿ∑§‹ Ÿ„UË¥ „ÒU¢– ÿ„U ÁŸáÊ¸ÿ ◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ê ¬…∏U∑§⁄U
¬Ê∆U∑§Ê¥ ∑§ Á„UÃ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§ÿ ªÿ „Ò¥U– •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ
¬«∏UŸ ¬⁄U ◊Í‹ ÁŸáÊ¸ÿ ∑§Ê •fl‡ÿ Œπ¥– -‚¥¬ÊŒ∑§

âê¿Ùæ

â×Ø ·¤è ×æ´»

SflàflÊÁœ∑§Ê⁄UË ∑È§‡ÊÊª˝ ¬Áé‹∑§‡Êã‚

¬˝Ê. Á‹. ∑§ Á‹∞ ◊Èº˝∑§ fl ¬˝∑§Ê‡Ê∑§
Á¡ÃãŒ˝ ∑§Ê∆UÊ⁄UË mÊ⁄UÊ zw-zx,

∑§ÀÿÊáÊ ∑§ÊÚ‹ÊŸË, ◊Ê‹flËÿÊ Ÿª⁄U,
¡ÿ¬È⁄U-v|  (⁄UÁ¡. •ÊÚÁ»§‚) ∞fl¥
wÆy, ªÊÒ⁄Ufl ≈UÊÚfl⁄U ◊Ê‹flËÿÊ Ÿª⁄U,

¡ÿ¬È⁄U-v| (∑§ÊÿÊ¸‹ÿ) ‚
¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∞fl¢ ∑È§‡ÊÊª˝ ¬Áé‹∑§‡Êã‚
¬˝Ê. Á‹Á◊≈U«U, ∞‚¬Ë∞‹-y(∞),

‚ËÃÊ¬È⁄UÊ ßá«UÁS≈˛Uÿ‹ ∞Á⁄UÿÊ,
¡ÿ¬È⁄U ‚ ◊ÈÁº˝Ã–

‚ê¬ÊŒ∑§— flÒ÷fl ∑§Ê∆UÊ⁄UË 

(¬Ë•Ê⁄U’Ë ∞Ä≈U ∑§ Ã„UÃ π’⁄UÊ ¥ ∑§ 

øÿŸ ∑§ Á‹∞ ©UûÊ⁄UŒÊÿË)

»§ÊŸ— Ævyv-yÆvvvzw

Ævyv-xzv}Æ}|

ß¸U-◊‹ : info@nafanuksan.com

Á«U‚Ä‹◊⁄U
Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ „U⁄U ¬˝∑§Ê⁄U ∑§

∑¥§≈¥U≈U ∑§ ¡Á⁄U∞ ¬Ê∆U∑§Ê ∑§Ê ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ¡ªÃ ◊¥ „UÊ

⁄U„U ÉÊ≈UŸÊ∑˝§◊Ê¥ ∑§Ë ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË, Áfl‡‹·áÊ, ‚ÍøŸÊ∞¥

•ÊÁŒ ŒŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ⁄U„UÃÊ „ÒU– ßUŸ◊¥ ‚ ∑§ß¸U ’Ê⁄

∞‚ ‚ ∑¥§≈¥U≈U ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡ÊŸ ÷Ë „UÊ ‚∑§ÃÊ „ÒU ¡Ê Ÿ»§Ê

ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§ ¬Ê‚ ©U¬‹éäÊ ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ◊‹ Ÿ„UË¥

πÊÃÊ „UÊ fl •‹ª „UÊ– ßU‚Á‹∞ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥

¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ ∑¥§≈¥U≈U ∑§ •ÊäÊÊ⁄U ¬⁄U •ª⁄U ∑§Êß¸U ∑Ò§‚Ê ÷Ë

ÁŸáÊ¸ÿ ∑§⁄UÃÊ „ÒU ÃÊ ©U‚∑§Ë Á¡ê◊ŒÊ⁄UË Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ

Ÿ„UË¥ ‹ÃÊ „ÒU– ¬Ê∆U∑§ Sflÿ¥ •¬Ÿ Áflfl∑§ ‚ „UË

ÁŸáÊ¸ÿ ∑§⁄‘U¥ ∞‚Ë •¬ˇÊÊ ∑§Ë ¡ÊÃË „ÒU– Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ

◊¥ Á¡Ÿ ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥  ∑§Ê ¬˝∑§Ê‡ÊŸ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU ©UŸ∑§

’Ê⁄‘U ◊¥ ÿ„U S¬CU Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU Á∑§ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ

∑§Ê Á∑§‚Ë ÷Ë ÁflôÊÊ¬ŸŒÊÃÊ ‚ ÁflôÊÊ¬Ÿ ∑§ •‹ÊflÊ

•ãÿ ∑§Êß¸U ‚Ê⁄UÊ∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ „ÒU •ÊÒ⁄U Ÿ „UË ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥ ◊¥

Œ‡ÊÊ¸ß¸U ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ê ∑§Êß¸U ‚◊Õ¸Ÿ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ mUÊ⁄UÊ

Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ÁflôÊÊ¬ŸÊ¥ ‚ ‚¥’¥ÁäÊÃ Á∑§‚Ë ÷Ë

¬˝∑§Ê⁄U ∑§ S¬CUË∑§⁄UáÊ fl ŒÊfl ∑§ Á‹∞ ÁflôÊÊ¬ŸŒÊÃÊ

„UË Á¡ê◊ŒÊ⁄U „UÊªÊ– Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥ ¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ

∑¥§≈¥U≈U ‹π∑§Ê¥, ãÿÍ¡ ∞¡¥‚Ë fl ‚¥¬ÊŒ∑§Ëÿ Áfl÷Êª

mUÊ⁄UÊ ©U¬‹éäÊ ∑§⁄UÊ∞ ¡ÊÃ „Ò¥U Á¡Ÿ¬⁄U ¬Í⁄UË Ã⁄U„U ‚

Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ∑§Ê ‚flÊ¸ÁäÊ∑§Ê⁄U „ÒU– Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ ◊¥

¬˝∑§ÊÁ‡ÊÃ Á∑§‚Ë ÷Ë Ã⁄U„U ∑§ ∑¥§≈¥≈U ∑§Ê Á∑§‚Ë ÷Ë

√ÿÁQ§, ‚¥SÕÊŸ ÿÊ •ãÿ mUÊ⁄UÊ Á’ŸÊ Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ

∑§Ë Á‹ÁπÃ •ŸÈ◊ÁÃ ∑§ ¬˝∑§Ê‡ÊŸ fl ¬˝‚Ê⁄UáÊ Á∑§ÿÊ

¡ÊŸÊ ªÒ⁄U-∑§ÊŸÍŸË „UÊªÊ–

¬«∏ „U¡Ê⁄UÊ¥ M§¬ ◊¥, ŒÃ ‹Ê÷ •¬Ê⁄U–

¬¥Á‚‹ ŸÊŸÊ M§¬ äÊ⁄U, ÁfllÊ ŒÃ ÁŸπÊ⁄U––

‚Ê÷Ê⁄U —- ‡ÊÊ⁄UŒÊ-Ÿfl‹ «UÊªÊ

¥æÁ ·¤æ çß¿æÚU
¡’ „◊ •¬Ÿ ŒÙ· Œπ¥ª ÃÙ ŒÍ‚⁄UÙ¥ ∑‘§

ŒÙ· ŒπŸ ∑§Ë »È§‚¸Ã Ÿ „ÙªË– - •ôÊÊÃ

çßÏæÙâÖæ¥ô´ ·ð¤ ¥æ»æ×è ¿éÙæß

ÒÁÙÌæ âÕ ÁæÙÌè ãñUÓ

àæèÌÜ ÂðØ ·¤æ

¥çÏ·¤ âðßÙ

ãçaØô´ ·¤ô ÕÙæÌæ

ãñ ·¤×ÁôÚU

‹πŸ™§/•Êß̧U∞∞Ÿ∞‚– „aË ⁄UÙª Áfl‡Ê·ôÊÙ¥ ∑§Ê ŒÊflÊ „Ò Á∑§ ‡ÊËÃ‹ ¬ÿ ∑‘§ ÁŸÿÁ◊Ã ‚flŸ •ı⁄U ªÁÃ„ËŸ
¡ËflŸ‡ÊÒ‹Ë ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ „ÁaÿÊ¥ ∑§◊¡Ù⁄U „Ù ⁄U„Ë „Ò¥– ß‚‚ yÆ-zÆ •ÊÿÈ flª¸ ∑‘§ ‹ÙªÙ¥ ◊¥ •ÁSÕ πÁŸ¡ ÉÊŸàfl
(’Ë∞◊«Ë) ◊¥ ∑§◊Ë •Ê ‚∑§ÃË „Ò, ¡Ù ’ÊŒ ◊¥ •ÊÚÁS≈UÿÙ¬Ù⁄UÙÁ‚‚ ◊¥ ÃéŒË‹ „Ù ¡ÊÃË „Ò– Á∑§¥ª ¡ÊÚ¡¸
◊Á«∑§‹ ÿÍÁŸflÁ‚¸≈UË (∑‘§¡Ë∞◊ÿÍ) ∑‘§ ¬˝Ù»‘§‚⁄U ‡ÊÊ„ fl‹Ë©ÑÊ„ Ÿ øËŸ ◊¥ ‚ÊÃ fl·Ù¥̧ Ã∑§ v|,ÆÆÆ ‹ÙªÙ¥
¬⁄U Á∑§∞ ª∞ ∞∑§ •äÿÿŸ ∑§Ê „flÊ‹Ê ŒÃ „È∞ ∑§„Ê Á∑§ ŒÒÁŸ∑§ ‡ÊËÃ‹ ¬ÿ ∑§Ê ‚flŸ flÿS∑§Ù¥ ◊¥ »Ò̋§Äø⁄UU
∑‘§ ©ëø ¡ÙÁπ◊ ‚ ¡È«∏Ê „Ò– •äÿÿŸ ◊¥ ¬ÊÿÊ ªÿÊ Á∑§ ‡ÊËÃ‹ ¬ÿ ∑§Ë •Áœ∑§ π¬Ã ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-
¡Ÿ‚Ê¥ÁÅÿ∑§Ëÿ ∑§Ê⁄U∑§Ù¥ •ı⁄U ‚◊ª˝ •Ê„Ê⁄U ¬Ò≈UŸ¸ ‚ SflÃ¥òÊ M§¬ ‚ »§˝ÒB§⁄U ¡ÙÁπ◊ ‚ ¡È«∏Ë „Ò–

ÿ„ ¬⁄U◊ ‚àÿ „Ò Á∑§ Á¡¥ŒªË ¿Ù≈UË Ÿ„Ë¥ „ÙÃË, ‹Ùª
¡ËŸÊ „Ë Œ⁄UË ‚ ‡ÊÈM§ ∑§⁄UÃ „Ò¥– ¡’ Ã∑§ ⁄UÊSÃ ‚◊¤Ê
◊¥ •ÊÃ „Ò¥, Ã’ Ã∑§ ‹ı≈UŸ ∑§Ê flÄÃ „Ù ¡ÊÃÊ „Ò–
◊ÊŸfl ÿÙÁŸ ∞∑§ •àÿ¥Ã ŒÈ‹¸÷ ÿÙÁŸ „ÒU– }y ‹Êπ
ÿÙÁŸÿÙ¥ ◊¥  ÷≈U∑§Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ ◊ÊŸfl ÿÙÁŸ ◊¥ ¡ã◊
Á◊‹ÃÊ „Ò– ◊ÊŸfl ÿÙÁŸ  ‚fl¸üÊD  ÿÙÁŸ  „Ò– ß‚ •ÁÃ
ŒÈ‹¸÷ ÿÙÁŸ ◊¥ ¡ã◊ Á◊‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ „⁄U √ÿÁÄÃ ∑§Ù
•¬Ÿ ¡ËflŸ ∑§Ù ‚ÊÕ¸∑§ ’ŸÊŸÊ øÊÁ„∞ ∞fl¥ fl„ ‚÷Ë
∑§Êÿ¸ ∑§⁄UŸ øÊÁ„∞ Á¡Ÿ∑‘§ Á‹∞ ¬⁄U◊Á¬ÃÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U Ÿ
ÿ„ ŒÈ‹¸÷ ÿÙÁŸ, „◊Ê⁄U ¬Ífl¸ ¡ã◊Ù¥ ∑‘§ ∑§◊Ù¥¸ ∑§Ë fl¡„
‚ „◊¥ ŒË „Ò– Áfl«¥’ŸÊ ÿ„ „Ò Á∑§ ß‚ ÿÙÁŸ ◊¥ ¡ã◊
Á◊‹Ÿ ∑‘§ ’ÊŒ ’ø¬Ÿ ‚ „Ë ’ëøÙ¥ ∑§Ù ¡Ù Á‡ÊˇÊÊ
¡ÊÃË „Ò ©‚◊¥ √ÿÊfl„ÊÁ⁄U∑§ ∞fl¥ flÒôÊÊÁŸ∑§ ÃâÿÙ¥ ∑‘§
™§¬⁄U íÿÊŒÊ ¡Ù⁄U Ÿ„Ë¥ ÁŒÿÊ ¡ÊÃÊ– ’ëøÙ¥ ∑§Ù •ë¿Ê
⁄UÙ¡ªÊ⁄U ∑Ò§‚ Á◊‹, ß‚ ’Ê⁄U ◊¥ íÿÊŒÊ ‚ íÿÊŒÊ Á‡ÊˇÊÊ
ŒË ¡ÊÃË „Ò– ’ëø ÷ıÁÃ∑§ÃÊ ◊¥ «Í’ ¡ÊÃ „Ò¥– ∞∑§
•ı⁄U Áfl«¥’ŸÊ ÿ„ ÷Ë „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ‚ÊÕ ÁfllÊ Ÿ„Ë¥
Á‚πÊß¸ ¡ÊÃË– ÁfllÊ ‚ •‚‹Ë ÃÊà¬ÿ¸ „Ò •Êà◊Ê ∞fl¥
¬⁄U◊Êà◊Ê ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ôÊÊŸ– Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê •‚‹Ë »§ÊÿŒÊ
Ã’ Á◊‹ÃÊ „Ò ¡’Á∑§ √ÿÁÄÃ ∑§Ù ÁfllÊ ÷Ë Á‚πÊß¸
¡Ê∞– Á‡ÊˇÊÊ ∑§Ê ŒÈL§¬ÿÙª ÷Ë Á∑§ÿÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò
•ª⁄U √ÿÁÄÃ ∑§Ù ÁfllÊ Ÿ„Ë¥ •ÊÃË „Ò ÃÙ– ß‚Á‹∞
¡M§⁄UË „Ò Á∑§ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§ ‚ÊÕ-‚ÊÕ ÁfllÊ ÷Ë ¬…∏Êß¸
¡Êfl– ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥ „◊Ê⁄U ªÈL§∑È§‹Ù¢ ◊¥ Á‡ÊˇÊÊ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ÁfllÊ ÷Ë Á‚πÊß¸ ¡ÊÃË ÕË– 

ÿ„Ë ∑§Ê⁄UáÊ „Ò Á∑§ „◊Ê⁄UÊ Œ‡Ê Áfl‡fl ªÈL§ ∞fl¥
‚ÙŸ ∑§Ë ÁøÁ«∏ÿÊ ÕÊ ∞fl¥ „◊Ê⁄UÊ Œ‡Ê ‡ÊÊ¥ÁÃ ∑‘§ Á‹∞
¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ ÕÊ– ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ◊¥ „◊Ê⁄U Œ‡Ê ∑‘§ ‹Ùª
‚ÈπË ∞fl¥ ‚¥¬ãŸ Õ– •Ê¡∑§‹ S∑Í§‹ ∞fl¥ ∑§ÊÚ‹¡ ◊¥
¬Í⁄UÊ ‚◊ÿ ∑§Á⁄U∑È§‹◊ ∑§Ù ∑§fl⁄U ∑§⁄UŸ ◊¥ ø‹Ê ¡ÊÃÊ
„Ò– ßÃŸÊ ‚◊ÿ „Ë Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ Á∑§ ’ëøÙ¥ ∑§Ù ÁfllÊ
Á‚πÊß¸ ¡Ê∞– ¬Á⁄UflÊ⁄U ÷Ë ∞∑§Ê¥∑§Ë „Ù ª∞ „Ò¥ ∞fl¥
◊ÊÃÊ-Á¬ÃÊ ∑§Ù ÷Ë ‚◊ÿ Ÿ„Ë¥ „Ò Á∑§ ’ëøÙ¥ ∑§Ù ÁfllÊ
Á‚πÊfl ∞fl¥ ©ÁøÃ ‚¥S∑§Ê⁄U ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄U¥–

ßŸ ‚’ ∑§Ê⁄UáÊ ‚ ’ëøÙ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ‚◊ÿ Á‡ÊˇÊÊ
ª˝„áÊ ∑§⁄UŸ ◊¥ ÁŸ∑§‹ ¡ÊÃÊ „Ò ∞fl¥ ÁfllÊ ‚ËπŸ ∑§Ê
≈UÊß◊ ©Ÿ∑‘§ ¬Ê‚ Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ– πÊ‹Ë Á‡ÊˇÊÊ ‚ÈπË ∞fl¥
‚¥¬ãŸ ¡ËflŸ ¡ËŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬ÿÊ¸# Ÿ„Ë¥ „ÙÃË „Ò– ß‚
’ÊÃ ∑§Ù  ‚◊¤ÊÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ¬˝ÊøËŸ ∑§Ê‹ ∑§Ê ∞∑§
¿Ù≈UÊ ‚Ê Á∑§S‚Ê ¡Ù ∑§Ë ’„ÈÃ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ „Ò, ◊Ò¥ •Ê¬∑‘§
‚ÊÕ ‚Ê¤ÊÊ ∑§⁄U ⁄U„Ê „Í¥– •¬Ÿ •¥ÁÃ◊ ‚◊ÿ ◊¥
÷ªflÊŸ üÊË ∑Î§cáÊ Ÿ ©hfl ¡Ë ‚ ∑§„Ê Á∑§ ◊Ò¥ ‚¥‚Ê⁄U
¿Ù«∏∑§⁄U ¡Ê ⁄U„Ê „Í¥– ©hfl ¡Ë Ÿ ¡flÊ’ ÁŒÿÊ Á∑§ ¬˝÷È
◊Ò¥ Á∑§‚Ë ÷Ë „Ê‹Ã ◊¥ •Ê¬∑§Ù Ÿ„Ë¥ ¡ÊŸ ŒÍ¥ªÊ– ◊Ò¥Ÿ

•Ê¬∑‘§ ’ªÒ⁄U ∑§÷Ë ÷Ë •¬Ÿ
¡ËflŸ ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ Ÿ„Ë¥ ∑§Ë „Ò
∞fl¥ •Ê¬∑‘§ ’ªÒ⁄U ¡ËŸÊ ◊⁄U Á‹∞
‚¥÷fl Ÿ„Ë¥ „Ò– ß‚ ¬⁄U ÷ªflÊŸ
üÊË ∑Î§cáÊ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡Ù ÷Ë ß‚
‚¥‚Ê⁄U ◊¥ •ÊÃÊ „Ò ©‚ ¡ÊŸÊ
¬«∏ÃÊ „Ò ∞fl¥ ◊È¤Ê ÷Ë ¡ÊŸÊ ¬«∏ªÊ
ÿ„ ÁflÁœ ∑§Ê ÁflœÊŸ „Ò •ı⁄U

©hfl ÃÈ◊ ◊È¤Ê ⁄UÙ∑§ Ÿ„Ë¥ ‚∑§Ã–
©hfl ¡Ë ∑§Ù ’„ÈÃ „Ë íÿÊŒÊ ¬⁄U‡ÊÊŸ Œπ

ÿÙª‡fl⁄U üÊË ∑Î§cáÊ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ◊Ò¥ ¡Ê ÃÙ ⁄U„Ê „Í¥ ‹Á∑§Ÿ
ŒÙ øË¡ ÃÈê„¥ Œ∑§⁄U ¡Ê ⁄U„Ê „Í¥– ∞∑§ ÃÙ ¡’ ÷Ë ÃÈê„¥
◊⁄UË ¡M§⁄UÃ ◊„‚Í‚ „ÙªË ÃÈ◊ ◊È¤Ê ÁŒ‹ ‚ ÿÊŒ
∑§⁄UÙª ◊Ò¥ ¬˝∑§≈U „Ù ¡Ê™§¥ªÊ– ß‚∑‘§ •‹ÊflÊ ∞∑§ ◊Ò¥
‚÷Ë ‡ÊÊSòÊÙ¥ ∑§Ê ÁŸøÙ«∏ ÃÈ◊∑§Ù Œ∑§⁄U ¡Ê ⁄U„Ê „Í¥ ¡Ù
Á∑§ ∑§Á∆Ÿ ‚◊ÿ ◊¥ ÃÈê„Ê⁄UË ‚„ÊÿÃÊ ∑§⁄UªÊ–

©hfl ¡Ë Ÿ ÷Ê⁄UË ◊Ÿ ‚ ∑§„Ê Á∑§ ¡’ •Ê¬∑§Ù
⁄UÙ∑§ŸÊ ‚¥÷fl Ÿ„Ë¥ „Ò ÃÙ ∑Î§¬ÿÊ ◊È¤Ê ‡ÊÊSòÊÙ¥ ∑§Ê
ÁŸøÙ«∏ ’ÃÊ∞¥ ∞fl¥ ¡’ ◊Ò¥ ÿÊŒ ∑§M§¥ Ã’ •Ê¬ ¬˝∑§≈U
„Ù ¡ÊŸÊ– Ã’ ÿÙª‡fl⁄U üÊË ∑Î§cáÊ Ÿ ©hfl ¡Ë ∑§Ù
‡ÊÊSòÊÙ¥ ∑§Ê ÁŸøÙ«∏ ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ’ÃÊÿÊ-

¡ÊŸ-’¡ÊŸ ◊¥ ◊È¤Ê Œπ, ◊È¤Ê ◊ÊŸ∑§⁄U ©Ÿ∑§Ë
‚flÊ ∑§⁄U, ‚flÊ ∑§⁄UÃ ‚◊ÿ ◊⁄UÊ S◊⁄UáÊ ∑§⁄U, »§‹ ∑§Ë
Áø¥ÃÊ ◊Ã ∑§⁄U, ¡Ù »§‹ Á◊‹ fl„ ◊È¤Ê •Á¬¸Ã ∑§⁄U Œ–
ÿ„ ’„ÈÃ „Ë ª„⁄UÊ ‚¥Œ‡Ê „Ò– •ª⁄U „◊ ÿ„ ’ÊÃ ‚◊¤Ê
¡Ê∞ Á∑§ ‚÷Ë ¬⁄U◊Á¬ÃÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ∑§Ë ‚¥ÃÊŸ „Ò¢ ∞fl¥
‚÷Ë ∑‘§ •¥Œ⁄U ¬⁄U◊Á¬ÃÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ÁŸflÊ‚ ∑§⁄UÃ „Ò¥ ÃÙ
„◊ ‚÷Ë ‚ ¬˝◊ ∑§⁄U¥ª  ∞fl¥ ‚÷Ë ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ ∑§⁄U¥ª
∞fl¥  „◊Ê⁄UÊ ¡ËflŸ ‚»§‹ fl ‚ÈπË ’ŸªÊ– •Êà◊Ê-
¬⁄U◊Êà◊Ê ∑§Ê ôÊÊŸ ÁfllÊ ‚ „Ë Á◊‹ÃÊ „Ò–

íÿÊŒÊÃ⁄U √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ê ¬Í⁄UÊ ¡ËflŸ ©Ÿ ∑§Ê◊Ù¥ ◊¥
ÁŸ∑§‹ ¡ÊÃÊ „Ò Á¡‚◊¥ ©‚ íÿÊŒÊ ‚◊ÿ Ÿ„Ë¥ ‹ªÊŸÊ
øÊÁ„∞– ôÊÊŸ ∑‘§ •÷Êfl ◊¥ √ÿÁÄÃ •Áœ∑§Ã⁄U fl„Ë
∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃÊ „Ò Á¡‚‚ Á∑§ ©‚∑§Ë ß¥ÁŒ˝ÿÙ¥ ∑§Ù ‚Èπ
Á◊‹– fl„ •Êà◊Ê ∑§Ë ‡ÊÈÁh∑§⁄UáÊ ∞fl¥ •Êà◊Ê ∑§Ë
πÈ‡ÊË ∑‘§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ Ÿ„Ë¥ ∑§⁄UÃÊ– •Êà◊Ê ¬⁄U◊Êà◊Ê ‚
¡È«∏Ë „ÙÃË „Ò •ª⁄U •Ê¬∑‘§ ∑§Êÿ¸ ‚ •Êà◊Ê ¬˝‚ãŸ Ÿ„Ë¥
„ÙÃË ÃÙ ß‚∑§Ê ◊Ã‹’ ¬⁄U◊Á¬ÃÊ ¬⁄U◊‡fl⁄U ÷Ë ¬˝‚ãŸ
Ÿ„Ë¥ „Ù¥ª– •Ã— ÿ„ ôÊÊŸ ¬˝Ê# ∑§⁄UŸÊ Á∑§ •Êà◊Ê ∑§Ù
¬˝‚ãŸ ∑§⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§ıŸ ‚ ∑§◊¸ ∑§⁄UŸ øÊÁ„∞ ’„ÈÃ
¡M§⁄UË „Ò– ÿ„ ôÊÊŸ ¬˝Ê# ∑§⁄UÃ-∑§⁄UÃ √ÿÁÄÃ ∑§Ê ’„ÈÃ
‚◊ÿ ÁŸ∑§‹ ¡ÊÃÊ „Ò, ‚¥‚Ê⁄U ‚ flÊ¬‚ ¡ÊŸ ∑§Ê
‚◊ÿ Ÿ¡ŒË∑§ •Ê ¡ÊÃÊ „Ò–

•Ã— Á‡ÊˇÊ∑§ ∞fl¥ ¬Á⁄UflÊ⁄U ¡ŸÙ¥ ∑§Ù  ’ëøÙ¥ ∑§Ù
‚„Ë ôÊÊŸ ‚„Ë ‚◊ÿ ¬⁄U ŒŸÊ øÊÁ„∞ ÃÊÁ∑§ ©Ÿ∑§Ê
¡ËflŸ ‚ÈπË ∞fl¥ ‚¥¬ãŸ „Ù–
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PM Bhardwaj, 
Management & Motivation Consultant

Ex CMD Instrumentation 
Ltd. & other PSU’s

Email : pmb.jaipur@gmail.com
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